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A. NORVEC ULKESININ iS ORTAMI
1. Is Ortam
a. Is Ortamina iliskin Genel Gostergeler
Norveg, kiiclik ama ¢ok giiclii bir ekonomiye sahip modern ve olduk¢a gelismis bir tilkedir.
Petrol ve gaz sektoruniin yani sira denizcilik, gemi yapimi ve su tiriinleri yetistiriciligi gibi diger birinci
smif endiistrilerde nde gelen konumunun sonucu olarak kisi basma diisen GSYIH oldukea yiiksektir.
Baslica endiistriler ayrica giiclii ve biiyiimekte olan profesyonel hizmetler endustrisi (finans, BIT,
hukuk) tarafindan desteklenmekte ve fintech, temiz teknoloji, tip teknolojisi ve biyoteknoloji alanlarinda
ortaya c¢ikan firsatlar bulunmaktadir. Sanayi ve arastrma kurumlar1 arasindaki giiglii isbirligi ve
gelismis bir sanayi kiimelenme sistemi uluslararasi Ar-Ge faaliyetlerini ve finansmani tilkeye

cekmektedir.

Diinya Bankasi'nmn 2020 s Yapma Kolaylig1 Raporu'nda 190 iilke arasmnda 9. sirada ve
Uluslararas: Seffaflik Orgiitii'niin 2022 Yolsuzluk Algilar1 Endeksi'nde 180 iilke arasinda 4. sirada yer
alan Norveg, is yapmak icin guvenli ve ©ngorulebilir bir Ulkedir. Norveg’te is yapmak,
degerlendirmeye tabi diger iilkelerle mukayese edildiginde ve OECD iilkeleri ortalamasma gore
olduk¢a kolaydir, is yapma siirecinde genellikle ciddi bir idari engelle/maliyetle karsilasilmadigi
sOylenebilir. Diinya Bankasi’nin 2020 yili ‘Doing Business’ raporuna gore incelenen 190 iilke
arasinda i yapma kolaylig1 acisindan 82,6 puan ile 9. sirada bulunmaktadir. Anilan ¢caligmada
Norveg en yiksek skoru 'hukukun etkinligi' (3. sirada), en kotii skoru ise 'krediye ulasma' konusunda

(94. srrada) almistir.?

Diger taraftan, gucli bir miilkiyet haklarmm korumasi ve etkili bir hukuk sistemine sahip olan
Norveg, siyasi olarak istikrarli yapisi ve AB ortalamasmin 6nemli 6l¢giide iizerinde olan verimlilik orani

ile de yatirim i¢in elverisli bir ortama sahip bulunmaktadir.

Diger taraftan, yeni iirlin/teknolojilere, yeteneklere ve inovasyona erisimi olan son derece
acik ve rekabetci bir ekonomi?, calisma ortamindaki hiyerarsiye dayanmayan diiz yapilar, hizli ve
resmi olmayan iletisim, isbirligi odaklilik, insanlar arasinda giivene dayali iliskiler, iyi egitimli/
nitelikli is giicti, is ve 6zel yasam arasindaki dengenin korunmasi, cinsiyet ve firsat esitligi Norveg

is ortamina iliskin temel bilesenler olarak siralanabilir.

12021 yihindan itibaren Diinya Banka’smin bahse konu is Yapma Kolaylig1 Raporunun yerine B-READY raporunun gegecegi duyurulmustur.
https://documents1.worldbank.org/curated/en/688761571934946384/pdf/Doing-Business-2020-Comparing-Business-Regulation-in-190-
Economies.pdf

2 Norveg Kiiresel Inovasyon Endeksinde 50.7 puanla 18. Sirada yer almaktadir. https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2023-en-
main-report-global-innovation-index-2023-16th-edition.pdf
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‘Invest in Norway’ yabanci yatirimcilart iilkeye ¢ekmekle gorevli Norveg’in resmi yatirim

tesvik ajansidir.

Diinya Bankasi Is Yapma Raporu Norve¢ Tablosu 2020

Bashklar Slral$g:,?dakl Puan 2020 Puan 2019
Ise Baslama - Starting Business 25 94,3 94,3
Insaat izinleri - Dealing With
Counstruction Permits 22 80,6 8.9
Elektr_lk_ Hizmetine Erisim - Getting 44 84,3 90.6
Electricity
Gayrimenkul Kaydi - Registering 15 87.3 87.3
Property
Finansmana Erisim - Getting Credit 94 55,0 55,0
Azmhk_ Hlsse?lerlr_un Korunmasi - 21 76.0 75.0
Protecting Minority Investors
Vergilerin Odenmesi - Paying Taxes 34 85,1 84,8
Sinir Otesi Ticaret - Trading Across 99 97.0 97.0
Borders
Hukukun Etkinligi - Enforcing 3 813 813
Contracts
Borg Tal_lakkuku/Anlasmazhklarm Halli 5 85.4 85.4
- Resolving Insolvency

https://archive.doingbusiness.org/en/data/exploreeconomies/norway

b. Sirket Kurulumuna fliskin Mevzuat
= Sirket Kurmak

Norveg’te sahis sirketleri, ortakliklar, kooperatifler, dernekler, vakiflar, halka agik limited
sirketler ve Norvec’te kayith yabanci sirketler olmak {izere bir¢ok farkli is kurma sekli vardir.
Kurulug se¢imi genellikle vergiden sorumluluk turinden ve risk faktorlerinden etkilenmektedir.
Bununla birlikte yabanci sirketler, genellikle Norveg'te sube veya bagl ortaklik (6rnegin limited
sirket olarak) kurmay tercih etmektedir. Bagh ortakliklar da dahil olmak iizere isletmeler genel
olarak %22 oraninda kurumlar vergisinden sorumludur.

Yeni is imkanlar1 agisindan ¢ekici bir iilke olan Norveg’te her sene 35.000’den fazla sayida

yeni girket kaydi yapilmaktadir. Norveg’te sirket kurabilmek icin Oncelikle 18 yasindan biiyiik



olmak, Norveg¢ ulusal kimlik numarasina veya yabancilar tarafindan edinilebilen "D Numarasma"
sahip olmak gerekmektedir.

Sirket kurulumu iglemleri sirketin yasal yapisi (sahis sirketi, 6zel limited sirket (AS), genel
ortaklik (ANS/DA), kooperatif (SA), yabanci bir sirketin Norveg subesi (NUF) ) belirlendikten
sonra, Norve¢ Ticaret ve Balik¢ilik Bakanligi biinyesinde gorev yapmakta olan "Bregnngysund
Kayit Merkezince" talep edilen formlarin doldurulmas: ve gerekli kayit ticretlerinin 6denmesi ile
gerceklestirilmektedir.

AB/AEA iiye iilke vatandasi1 degilseniz ve Norveg'te bir is kurmay1 planhiyorsaniz, iilkede
caligmaniza imkan verecek bir oturma/galisma iznine sahip olmaniz, diger bir deyisle bahse konu
"D Numarasina" sahip olmaniz gerekmektedir. Norve¢ Go¢menlik Miidiirligii'niin (UDI) web
sitesinde  oturma izninin sartlar1 ve  gereklilikleri hakkinda bilgi edinebilirsiniz.

https://www.udi.no/en/want-to-apply/

Norve¢ otoritelerinin, Norveg’te sirket kurma hakkinda sundugu bilgiler

https://www.brreg.no/en/business-2/ linki Uzerinden incelenebilmektedir. Diger taraftan,

Brenngysund Kayit Merkezi'nin iicretsiz bir hizmeti olan "acik veri" hizmetini kullanarak
potansiyel pazariniz hakkinda bilgi edinmek miimkiindiir.

Kurmak istediginiz sirketin yasal yapisina, sirket kurulum bagvurusunun elektronik ortamda
yapilmasi ya da gerekli formun posta yoluyla doldurup ilgili kuruma iletilmesine ve diger farkl
kistaslara bagli olarak kayit ticretleri ve sermaye gereklilikleri farklilik gdsterebilmektedir. Tim
harclara iliskin giincel tutarlar1 asagidaki linkten kontrol edebilirsiniz.

https://www.brreg.no/en/business-2/fees-for-registration/

Norveg'te kiiclik ve orta 6lgekli isletmeler i¢cin en yaygin sirket tiirli limited sirkettir (private
limited liability company (AS)). Ornegin, iilkede sahis sirketi kurabilmek icin minimum sermaye
gerekliligi bulunmazken, limited sirket kurulumu igin asgari 30.000 Norveg Kronu (yaklasik 2.587
Euro) tutarnda sabit sermayenin bankaya yatirilmasi gerekmektedir. Limited sirket (AS) kurmak

icin yasal gereklilikler asagidaki gibi 6zetlenebilir;

> AS, genel kurul tarafindan segilen en az 1 yonetim kurulu tiyesinden olusan bir yonetim
kuruluna sahip olmalidir. Esas sozlesmede yonetim kurulu iiye sayisi belirtilebilecegi gibi,
en az ve en fazla iiye sayisi da belirtilebilir. Yonetim kurulu iiyelerinin en az yarismin,
Norveg'te ikamet etmesi bir AB/AEA iilkesinde, Biiyiik Britanya'da, Kuzey Irlanda'da veya
Isvigre'de ikamet etmesi gerekir. Ayn1 durum yonetim kurulu iiye yardimcilar: igin de

gecerlidir. Norvec yasalarina gore, genel miidiirler ¢alisan olarak nitelendirilmektedir.
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» Kural olarak, limited sirketin denetim yiikiimliiliigii vardir, bir denetgiye sahip olmasi
gerekir. Denetginin devlet yetkilisi olmas1 gerekir. Denet¢i genel kurul tarafindan segilir ve
koordineli kayit bildirimini imzalayarak gorevi iistlendigini onaylamalidir. Sirketin yillik
hesaplarinin, mali yilin bitimini takip eden 6 ay icinde olagan genel kurul tarafindan
diizenlenmesi denetlenmesi ve onaylanmasi zorunludur. Onaylanan yillik hesaplar, Norveg
Sirket Hesaplar1 Siciline bildirilmelidir.

» Bununla birlikte, bir AS’nin kii¢iik bir sirket olarak nitelendirilmesi durumunda, AS yillik
hesaplarin denetlenmesi gerekliliginden feragat edebilir. Kiiciik bir sirket olarak
nitelendirilebilmesi i¢in AS'nin kural olarak yillik cirosunun 5.000.000 NOK'tan ve bilango
toplaminin 20.000.000 NOK'tan az olmas1 ve 10'dan fazla ¢aligan1 olmamasi gerekmektedir.
Feragat, Norveg Ticaret Tesebbiisleri Siciline kayit yaptirildiginda yiiriirliige girer.

=  Sube A¢cmak
Yurtdis1 merkezli bir sirket, herhangi bir yan sirket kurmaksizin Norve¢’te sube acma
hakkina sahiptir. Bir Norveg organizasyon numarasima ihtiya¢ duyan tiim yabanci isletmelerin,
Norveg'te kayith bir yabanci igletme (NUF) olarak kayit yaptirmasina iligkin usul ve esaslar i¢in

https://www.brreg.no/en/other-types-of-organisation/norwegian-registered-foreign-business-nuf/

sayfasmin incelenmesinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Farkli bir iilkede var olan sirketinizin Norveg subesini acarken sirket kurulum basvurusunun
elektronik ortamda yapilmasi miimkiin olmamaktadir. Genel bir kural olarak, Yabanci Bir Sirketin
Norveg Subesini agmak isteyen tiim kisiler bir Norveg ulusal kimlik numaras1 veya d-numarasi
belirtmelidir, ancak mense iilkedeki yonetim kurulu ve sirket ortaklari istisnadir. D-numarasi,
Norveg ulusal kimlik numarasi olmayan yabanci kisileri tanimlayan ayri1 bir numaradir. Bir D-
numarasi i¢in bagvurdugunuzda, Koordineli Kayit Bildirimine bu basvuru formunu da eklemeniz

gerekmektedir https://www.brreg.no/wp-content/uploads/BR-1080EN.pdf. Ayrica, bagvuranin bir

fotografini, tam adini, dogum tarihini, cinsiyetini, son kullanma tarihi ve vatandashigini iceren
gecerli bir kimlik belgesinin onayl bir kopyasmi da eklemeniz gerektigi belirtilmektedir.
Norveg'te yabanci bir firmanin sube agmasi durumunda sube yerli bir firmalar gibi vergiye
tabi olmakta ve Ticari Isletmeler Siciline (The Register of Business Enterprises) kayit
yaptirmakladir. Ticari faaliyet, amacin belirli bir kapsam ve siire i¢inde kar elde etmek oldugu
faaliyetler olarak tanimlanmaktadir, igletmenizin 12 aylik bir siire i¢ginde 50.000 NOK veya daha
fazla cirosu varsa ve faaliyet 90 giinden fazla suriiyorsa, ticari faaliyet olarak kabul edilmektedir.
Isletmenizin Ticari Isletmeler Siciline kayit yiikiimliiliigii olup olmadigmi tespit etmek igin

https://www.brreg.no/en/other-types-of-organisation/norwegian-reqgistered-foreign-business-
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nuf/duty-to-register-with-the-register-of-business-enterprises-for-nuf/  sayfasmin incelenmesinde

fayda bulunmaktadir.

=  Temsilcilik Agmak

Temsilcilik anlagmasi birbirinden ekonomik ve hukuki olarak bagimsiz taraflar arasinda
yapilan sozlesmedir. Temsilciligi veren kisi/sirket, anlagmayla birlikte, temsilciligi alan kisiye
ismini, markasini kullanma hakkiyla beraber tecriibe ve teknik becerisinden faydalanma hakkini da
vermeyi taahhiit etmektedir. Temsilciligi alan kisi/ sirket ise, temsilciligi aldig kisi/sirketin kalite,
hizmet sartlarina uygun ve temsilcilik veren sirketin imajmi gii¢lendirici bicimde faaliyet
gosterecegini taahhiit etmektedir.

Norvecg'te temsilcilik agmak ya da bayilik vermek gibi diizenlemeler i¢in 6zel bir kanun
bulunmamakla birlikte, temsilcilik veren ile temsilcilik alan sirket/ kurum/ kisi arasinda kurulan
iliskinin tiiriine bagh olarak, genel nitelikteki yasalar, yonetmelikler ve yOnergeler gecerlidir
Temsilcilik anlagmasmin imzalanmasi veya iptali sirasinda taraflarin, sozlesme, fikri miilkiyet
haklari, rekabet, ticaret ve tiiketiciyi koruma kanunlar1 gibi diger mevzuatlar1 da g6z 6niine almalar1
gerekmektedir. Bunun diginda bayinin faaliyetlerini diizenleyen kilavuzun Norve¢ mevzuatlarina
ve is geleneklerine uygun olmasi gerekmektedir.
https://imantelli.eu/en/franchising-in-norway-a-general-introduction/

= Sirket feshi

Ticari faaliyetin sona ermesi durumunda kural olarak sirket feshedilmelidir. Fesih islemi
tamamlanana kadar ilgili kurumlar hakkinda bildirimde bulunacagmiz bir isletmeniz oldugunu
varsayar ve yasal formlar1 gondermeye devam etmeniz beklenir. Sirket feshine iliskin kurallar
sirketlerin yasal statiisii temel alinarak detayli olarak incelenmektedir. Genel olarak, oncelikle
Brgnngysund kayit merkezinden sirketinizin silinmesini saglamalisiiz, bunun i¢in Altinn.no
iizerinden Koordineli Kayit Bildirimi gondererek ve formu imzalayarak sirketinizi silebilirsiniz.
Farkli  sirket tiirlerinin  fesih  islemleri  hakkinda detayli  bilgi i¢in  bknz.

https://www.altinn.no/en/start-and-run-business/dereqgistration-closure-bankruptcyliquidation/
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c. Vergi Uygulamalan

= Genel

Ulkede uygulanacak vergi politikas1 ve oranlarma Parlamento tarafindan karar verilmekte
olup, uygulama Maliye Bakanlig1 tarafindan Vergi idaresi (Skatteetaten) ile Giimriik ve Vergi
Idaresi (Toll-og avgiftsetaten) eliyle yiiriitiilmektedir. 1970’lerden bu yana Norveg’te toplam vergi
gelirleri GYSIH nm % 40-451 seviyesinde seyretmektedir. Norveg Vergi Idaresi tarafindan gelir
vergisi, kurumlar vergisi, servet vergisi, katma de8er vergisi tahsilatlar1 yapilmaktadir.
Gayrimenkul vergileri belediyeler; glimriik vergileri ile resimler ise Norve¢ Gimrik ve Vergi
Idaresi tarafindan tahsil edilmektedir. (Tolletaten’in web sayfasi: www.toll.no )

Norveg, diger AB ve OECD iilkeleri ile kiyaslandiginda, en yiiksek vergi oranlarina sahip
ulkelerden biridir. Vergilerin yiiksek olmasmin temelinde hem kamusal diizlemde hem de toplum
dizeyinde sosyal- refah devleti anlayisinin saglam temellerle yerlesmis olmasmin 6nemli oldugu

g6zlemlenmektedir.

= Gelir Vergisi
Gelir vergisi hesaplamalarinda 2 ayr1 temel kullanilmaktadir. Ulkede gelir vergisi orani
%22'dir. Vergi, hak ettiginiz kesintiler diistildiikten sonra toplam geliriniz olan genel gelir {izerinden
hesaplanir. Buna ilaveten, gelir diizeyine bagl olarak kademeli gelir vergisi de uygulanmaktadir.
Toplam vergi orani ve ¢alisanlarin sosyal giivenlik katki paylar1 bunun tizerinden hesaplanmaktadir.
2024 y1l1 i¢in oranlar su sekildedir:
Kademeli Gelir Vergisi Oranlari, Yillik Gelir:
- 208.050 NOK’a kadar vergi uygulanmamaktadir.
- 208.050 —292.850 NOK % 1.7,
- 292.851 — 670.000 NOK % 4.0,
- 670.001 — 937.900 NOK % 13.53,
- 937.901 NOK - 1.350.000 NOK % 16.5,
- 1.350.001 NOK tiizerindeki gelirden ise %17.5 oraninda vergi alimmaktadir.

https://www.skatteetaten.no/en/rates/bracket-tax/

= Servet vergisi
Her takvim yilinda 31 Aralik tarihi itibariyle sahip olunan servet tizerinden 6denen vergidir.
Bu servet, banka mevduatlarindan, hisse senetlerinden, arabalardan ve/veya gayrimenkullerden

olusabilir. Yillik 1.700.000 NOK Uzerindeki servet igin belediyeler tarafindan ise % 0,7 oraninda
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servet vergisi alimmaktadir. Yillik 1.700.001- 20.000.000 NOK araligindaki servet igin devlet
tarafindan % 0,3, 20.000.000 NOK uzerindeki servetler igin ise % 0,4 vergi alinmaktadir. Net servet
Uzerinden hesaplanan servet vergisi orani kurumun web sitesi ilizerinden kontrol edilebilir.

https://www.skatteetaten.no/en/rates/wealth-tax/

=  Kurumlar Vergisi
Kurumlar vergisi orant % 22'dir. Vergi matrahi, isletme kar/zarar1 ve finansal gelirler
toplamindan vergi amortismaninin disiilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. Turkiye ile Norveg
arasinda Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmas1 bulunmaktadir. Bu konudaki ilk anlasma
16/12/1971 tarihinde imzalanarak 30/01/1976 tarihinde yiiriirliige girmis; yeni anlasma ise
15/01/2010 tarihinde imzalanmig ve 15/06/2011 tarihinde ytriirliige girmistir.

= Katma Deger Vergisi
Norveg'te katma deger vergisi % 25'tir. Gida ve igeceklerde bu oran % 15 (indirimli oran,
restoran ve diger gida isletmelerinde tiiketilen yiyecek ve igeceklerin temininde uygulanmaz); yolcu
tasimacilig ile otel icretlerinde ise % 12'dir.?
Bazi isletmeler ve bazi mal ve hizmetler katma deger vergisi istisnasi kapsamindadir:

- Saglik hizmetleri (Doktorlar, dis hekimleri, psikologlar, kiropraktorler,
fizyoterapistler, dis teknisyenleri ve ambulans hizmetleri)

- Sosyal hizmetler ve bakim (Ozel veya belediye anaokullarinda ¢ocuk bakim/kres
hizmetleri, benzer sekilde huzurevlerinde yasl bakim hizmetleri ve evde yardim
hizmetleri)

- Ogretim hizmetleri (Okullar, gesitli bos zaman aktivitelerine iliskin kurlar hobi
kurslari, siiriicii kurslar1 vb.)

- Kulturel hizmetler (Tiyatro, opera, bale, sirk veya dans gosterileri)

- Fikri miilkiyetin sanatsal performanslar1 seklindeki hizmetler ve bu tir hizmetlerin
arabuluculuguna iliskin hizmetler

- Rehberlik hizmetleri

- Finansal hizmetler (Sigorta finansman hizmetleri, 6deme hizmetleri, finansal araclar
ve menkul kiymetler fonu yonetimi)

- Piyango hizmetleri

- Cenaze ve defin hizmetleri ile baglantil1 ¢esitli toren hizmetleri

3 Yurt i¢gi yolcu tagima hizmetleri ve bu hizmetlerin alimi, arag tasimaciligi ile ilgili yurt i¢i vapur hizmetleri, konaklama hizmetleri, sinema biletleri,
miize ve galeri biletleri, eglence parki biletleri ve spor etkinlikleri i¢in %12 KDV oran1 uygulanir. (https://www.skatteetaten.no/en/rates/value-added-
tax/)
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- Kamu otoritesi hizmetlerinin saglanmas1 (Kayit islemleri ve pasaport ve suricl
belgesi verilmesi)

- Tasmnmaz malin satis1 ve kiraya verilmesi ve tasinmaz mal tizerindeki haklar.

KDV Yasasina gore, baz1 dnemli istisnalar muafiyet kapsaminda belirtilen mal ve hizmet
satislarin KDV'ye tabi olabilecegi anlamia gelir. Ornegin turizm sektdriinde, otel odalarin kiraya
verilmesi, tatil miilklerinin ticari olarak kiralanmasi, otopark yerlerinin kiralanmasit ve depo

birimlerinin kiralanmas1*

= Vergi idaresi
Vergilendirmeden  sorumlu  kurum,  Norve¢  Vergi  Dairesi  (Skatteetaten-

www.skatteetaten.no) olup, kurum her senenin basinda giincellenen vergileri ve oranlari

duyurmaktadir. Ayrica, web sitesi Tlizerinden vergi tahakkuku, vergi hesaplamasi,

emeklilik/maluliyet maasina iliskin danisma vb. dahil bir¢ok hizmet kolaylikla alinabilmektedir.

= Beyanname
Ulkedeki ticari isletmeler i¢in son vergi beyan tarihi 31 Mayis olarak belirlenmistir.
Vergilendirme ile ilgili firma statiisii bazinda (6zel limited sirket, Norveg kayitli yabanci ticari
tesebbiisler (NUF), ortakliklar) doldurulmasi gercken formlara ve detayli bilgiye

https://www.skatteetaten.no/en/business-and-organisation/tax-for-businesses/tax-

return/companies/ adresinden ulasim saglanmasi miimkiindiir.

Norveg Vergi Idaresi, serbest meslek sahibi kisiler ve isletmeler i¢in vergi beyannamesini
basitlestirmistir. 2023'te ¢ogu isletme vergi beyannamesini (2022 gelir yili igin) bir muhasebe
sistemi veya yillik program aracilifiyla "standartlastirilmig dijital formatta" sunmalidir. 2024 gelir
yili itibariyle, cogu sahis sirketi ve tiim isletmeler bir muhasebe sistemi veya yillik programi

araciligiyla  bildirimde  bulunmalidir. (https://www.skatteetaten.no/en/business-and-

organisation/tax-for-businesses/tax-return/submission-of-tax-return-from-the-system-will-be-the-

main-solution-for-self-employedbusinesses/)

4https://www.altinn.no/en/start-and-run-business/direct-and-indirect-taxes/indirect-taxes/exemptions-from-the-vat-obligation/;
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2009-06-19-58
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= Muhasebe Kayitlar

Norveg'te muhasebe diizenlemeleri ikiye ayrilir. Isletmeler ya sadece defter tutma
yikiimliliigiine ya da defter tutma yiikiimliligii ve muhasebe yiikiimliiliigiine tabidir. "Defter
tutma yikiimliligi", defter tutma kurallarna gore hesap tutma yiikiimliligi, "muhasebe
yikiimliligi" ise yillik hesap verme yikiimliligidiir.

Bu ayrim igletmenin Orgiitsel bicimine ve cirosunun biyiikligline baghdir. Bir bagka
ifadeyle, bir isletmenin muhasebe yiikiimlilligiine tabi olup olmadigmi belirleyen, isletmenin
organizasyon sekli ve biiyiikliigiidiir. Ornegin, tiim limitet sirketlerin muhasebe yiikiimliiliigii
vardir. Kiiciik sahis sirketlerinin normalde bir muhasebe yiikiimliiliigii yoktur. Bazi meslekler,
ornegin muhasebeciler ve avukatlar gibi, kurulus tiirii ne olursa olsun muhasebe yiikiimliiliigline
sahiptir. Norveg'te veya Norveg kita sahanlhiginda ticari faaliyetler yiirliten veya bunlara katilan ve
Norve¢ mevzuatina gore Norveg'te vergiye tabi olan yabanci sirketler (NUF) muhasebe
ylikiimliiligline tabidir. Muhasebe yiikiimliiliigline tabi olan sirketler ile ilgili detayli bilgiye

https://www.brreg.no/innsending-av-arsregnskap/innsendingsplikt-til-regnskapsregisteret/hvem-

har-regnskapsplikt/?nocache=1683800547229 adresinden erisim saglanmasi miimkiindiir.

"Defter tutma ylkimluligi" kurallari, Defter Tutma Kanunu ve Defter Tutma
Yonetmeliginde diizenlenmistir. Muhasebe ylikiimliiliigiine tabi olan bir isletme, en az bir gelir
beyani, bilango ve dipnotlardan olusan bir dizi yillik hesap hazirlamak zorundadir. Daha biiyiik
isletmelerin yillik rapor da hazirlamasi gerekir. Yillik hesaplar, Altin'daki yillik hesaplar formu
kullanilarak Sirket Hesaplar1 Siciline (Register of Company Accounts) sunulmalidir ve daha sonra
bunlar1 incelemek isteyen herkesin erisimine agik olmalidir. Y1llik hesaplar, Norveg Vergi idaresine
sunulacak vergi beyannamesine ek olarak sunulmalidir.

Sahis sirketlerinin ¢ogu yalnizca defter tutma yiikiimliliigiine tabidir. Tim 6zel limitet
sirketleri ayrica muhasebe yiikiimliiliigiine tabidir. Basit bir ifadeyle, bu, muhasebe yiikiimliiliigiine
tabi olan isletmelerin, Norve¢ Vergi Idaresine bir vergi beyannamesi/is bilgi beyaninin yani sira
Sirket Hesaplar1 Siciline yillik hesaplar sunmasi gerektigi anlamia gelir.

Klgiik isletmeler olarak tanimlanan Norve¢ firmalar1 i¢in basitlestirilmis kurallar
uygulanmaktadir. Borsada iglem gdéren Norve¢ firmalariin ise IFRS'ye (Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar1) uygun sekilde muhasebe kaydi tutmasi gerekmektedir. Baz1 durumlarda
firmalarin IFRS'nin basitlestirilmis hali olan Norve¢ GAAP standardina gore kayit tutabilmesi de
mumkadndur.

Diger taraftan, Norveg'te faaliyette bulunan, Norve¢ Vergi Kanunu uyarinca Norveg'e vergi
odemekle yiikiimlii olan yabanci sirket ve isletmeler de dahil olmak tizere Norveg'teki gelir 6 milyon

NOK!'un iizerinde olan tiim sirketler denetim yiikiimliiliigine tabidir.
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= Verginin Hesaplanmasi
Vergi oranlar1 ve 6demesi ile ilgili detayli bilgilere Norveg Vergi Dairesi web sitesinden

ulasilmas1 miimkiindiir. https://www.skatteetaten.no/en/forms/calculate-your-tax/

= Amortisman
Norveg’te sahip oldugunuz varlik ve yatirimlar1 zaman i¢inde kademeli olarak amortismana
tabi tutmaniz gerekebilir. Yatirimin amortismana tabi tutulmasi gerekip gerekmedigini veya
yatirimin hemen gider olarak kaydedilip kaydedilemeyecegini tespit etmek icin farkli kurallar ve
oranlar uygulanmaktadir. Norve¢ Vergi idaresi web sitesi tizerinden giincel amortisman oranlar1

kontrol edilebilmektedir. https://www.skatteetaten.no/en/rates/depreciation-rates/

= Diger Hiikiimler
Tiirkiye Cumhuriyeti ile Norveg Krallig1 arasinda 15 Ocak 2010 tarihinde Ankara'da "Gelir
Uzerinden Alman Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kacak¢iligina Engel Olma
Anlagmas1" imzalanmistir. Bu konudaki ilk anlagsma 16/12/1971 tarihinde imzalanarak 30/01/1976
tarihinde yiirlirliige girmis; yeni anlasma ise 15/01/2010 tarihinde imzalanmis ve 15/06/2011

tarihinde yiiriirlige girmistir.

= Vergiden Muafiyet
Yillik gelirinizin 70.000 NOK veya altinda olmas1 durumunda Norveg Vergi Idaresi web
sitesi Uzerinden, gelir vergisinden muaf oldugunuza dair bir muafiyet karti talebinde bulunmaniz

gerekmektedir. https://www.skatteetaten.no/en/person/taxes/tax-deduction-card-and-advance-

tax/exemption-card/

Ticari bir amag¢ gutmeyen kurum, kurulus, dernek, vakif vb. kuruluslar gelir ve servet
vergisinden muaftir. Bir kurulusun vergiden muaf sayilip sayilmayacagina Norve¢ Vergi Dairesi
karar vermektedir, bu dogrultuda degerlendirme icin vergi dairesiyle iletisime

gecilmelidir.https://www.skatteetaten.no/en/business-and-organisation/reporting-and-

industries/industries-special-requlations/voluntary-and-non-profit-organisations/tax-for-voluntary-

and-non-profit-organisations/tax-exemption-for-organisations/

= Diger Vergiler
Norveg’te gelir, katma deger, servet vergisi gibi olagan vergilere ek olarak gevre, ¢op otoyol

kullanimi  gibi  birgok ilave alan da vergilendirme sistemine dahil edilmistir.
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https://www.regjeringen.no/contentassets/882fh5c97bf04386bh4eb5d1ed898ae7h/en-
gh/pdfs/prp202220230001Is0engpdfs.pdf

Diger taraftan, Petrol Vergilendirme Yasasi, deniz alt1 petrol yataklar1 aranmasi ve petrol

¢ikarilmasi ile bunlara iliskin faaliyet ve islerin vergilendirilmesini ve ¢ikarilan petroliin boru
hattiyla taginmasina iliskin regiilasyonlar1 diizenlemektedir.

Isletme ve kuruluslarm 6demekle yiikiimlii oldugu vergiler ise cesitlilik gdstermekte olup
farkl1 yasal statiileri ve kriterleri olan isletmeler i¢in giincel vergi oranlar1 Norveg Vergi idaresi web

sitesi  Uzerinden kontrol edilebilmektedir.  https://www.skatteetaten.no/en/business-and-

organisation/tax-for-businesses/

d. Sosyal Giivenlik Uygulamalan

Ulusal sigorta, uyrugu ne olursa olsun tilkede yasayan tiim bireyleri zorunlu olarak kapsamina
almaktadir, kapsayici1 ve zorunlu bir sosyal giivenlik sistemidir. Norveg biitcesinin yaklasik %35°1
sosyal giivenlik ve saglik sistemine ayrilmaktadir. Norveg’in saglik ve sosyal giivenlik sisteminin
biiyiik bir kismi ulusal sigorta primlerinden finanse edilmektedir.

Ulkedeki baslica genel sosyal sigorta programlar1 Ulusal Sigorta Programi, Cocuk Yardimi
Programi1 ve Kiigiik Cocuklu Aileler i¢cin Nakit Yardim Programidir.

https://www.regjeringen.no/contentassets/03b0e088c8f44a8793ed0c0781556bh11/the-norwegian-

social-insurance-scheme 2022.pdf

2. Potansiyel Yatirim Alanlar

Zengin dogal kaynaklara sahip Norveg'te istikrarli ve seffaf bir siyasi ve ekonomik ortam
bulunmaktadir. Norveg, petrol ve dogalgaz, denizcilik ve deniz iiriinleri alanlarinda kiiresel 6l¢ekte
onemli bir aktordiir. Kaliteli iirlinlere yiiksek fiyat 6demeye hazir bir tiiketici kesimine sahip tilkede,
yenilik, kalite ve tasarima biiyiik 6nem verilmektedir.

Bununla birlikte, Norvec¢ devleti petrol ve dogal gaz gelirlerinin bir giin sona ereceginden
hareketle, ekonominin petrol sonrasi donem i¢in doniisiimii konusuna 6nem vermektedir. Bu
amagcla, diger sektorlerin de uluslararasi dlgekte rekabetci hale gelmesi 6nem kazanmaktadir. Bu
cercevede, temiz endiistri uygulamalari, yenilenebilir enerji, saglik hizmetleri, medikal, bilgi ve
iletigim teknolojileri ve bioteknolojinin éniimuzdeki donemde 6nemli yatirim alanlar1 olarak one
¢ikacagi degerlendirilmektedir. (https://businessnorway.com/invest-in-norway)

Tasimacilik (lojistik), saglik turizmi, seyahat hizmetleri, yeme-icme (kafe-restoran)

sektorleri de hizmetler alaninda iilkeye ihracatta ciddi bir potansiyel arz etmektedir.

13


https://www.regjeringen.no/contentassets/882fb5c97bf04386b4eb5d1ed898ae7b/en-gb/pdfs/prp202220230001ls0engpdfs.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/882fb5c97bf04386b4eb5d1ed898ae7b/en-gb/pdfs/prp202220230001ls0engpdfs.pdf
https://www.regjeringen.no/en/topics/the-economy/taxes-and-duties/Act-of-13-June-1975-No-35-relating-to-th/id497635/
https://www.skatteetaten.no/en/business-and-organisation/tax-for-businesses/
https://www.skatteetaten.no/en/business-and-organisation/tax-for-businesses/
https://www.regjeringen.no/contentassets/03b0e088c8f44a8793ed0c0781556b11/the-norwegian-social-insurance-scheme_2022.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/03b0e088c8f44a8793ed0c0781556b11/the-norwegian-social-insurance-scheme_2022.pdf

Son dénemde 6zelikle biiylik sehirlerde hizla artan konut agigi, miiteahhitlik sektoriinde
yerli ve yabanci firmalar i¢in ciddi firsatlarin dogmasina neden olmustur.

https://www.oslopolitan.no/invest

B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI

1. Yabana Yatirimlara iliskin Ulke Mevzuati

a. Genel

Norvec'in Turkiye’de dahil olmak fiizere tgiincii lilkelere yonelik yatirim politikalari

muhtemelen miitekabiliyet ilkeleri ve ikili ve uluslararasi anlagmalar tarafindan yonetilmeye devam
edecektir. Norveg’te yabanci yatirimlara iliskin kapsayici bir yasa veya politika bulunmamakta;
Norveg'in yatirim rejimi esas olarak dogrudan yabanci yatirimlar {izerinde etkisi olan cesitli
alanlardaki sektorel mevzuattan olugsmaktadir.

Norve¢ yatirim rejiminin genel itibariyle yabanci yatirimlara agik oldugu ve dogal
kaynaklarin, altyapinin ve bazi faaliyetlerin (balikgilik/denizcilik/karayolu tasimaciligl) yabanci
miilkiyeti ve kullanimina iliskin bazi kisitlamalar diginda genellikle yabanci yatirimcilara ulusal
muamele uygulandig1 sdylenebilir.

Norveg, AB (yesi olmamakla birlikte, Avrupa Ekonomik Alani iginde yer alan ve
mevzuatinin biiyiik kismmi1 AB miiktesebati ile uyumlandirmis bir {ilkedir. Bu dogrultuda, diger
AEA fiiye devlet vatandaslar1 ve sirketlerinin ayrim gozetmeksizin sinir 6tesi yatirimima olanak
saglayan is kurma 6zgiirliigli ve sermayenin serbest dolagimina dair temel AEA ilkeleri Norveg’te
de uygulanmaktadir. (Norveg ile AB arasinda 1995 yilinda imzalanan EFTA Antlasmasi uyarinca
yabanci1 yatirmmlar i¢in ulusal muamele kurali gegerlidir.) Bu ¢ercevede, Norveg, AB standartlaria
daha yakm uyum saglamak amaciyla yabanci yatirim mevzuatii serbestlestirmeye devam etmektedir.
Nitekim yatwrimi kolaylastirmak i¢in son on yilda biirokratik diizenlemelerini azaltan Norveg’te,
dogrudan yabanci yatirim, son on yilda iki katindan fazla artarak 2022'in sonunda 140 milyar ABD
dolar1 olarak gerceklesmis olup; Norvec'te yaklagik 8.363 yabanci sermayeli sirket oldugu
belirtilmektedir.>

Diger taraftan, Norve¢ mevcut durum itibariyle 9 ikili yatirim koruma anlagsmasina taraftir
(Sili, Cin, Madagaskar, Peru, Polonya, Rusya, Slovakya, Sri Lanka ve Cek Cumhuriyeti). Ayrica,
Singapur (2002) ve Ukrayna (2012) ile akdedilen EFTA serbest ticaret anlagsmalari, yatirim

korumasma iliskin belirli hiikiimler icermektedir.®

5 https://www.state.gov/reports/2023-investment-climate-statements/norway/
Shttps://www.regjeringen.no/no/tema/naringsliv/handel/nfd---innsiktsartikler/frihandelsavtaler/investeringsavtaler/id438845/

Ayrica Diger taraftan Norveg ile diger iilkeler arasin  da  ylrirlikte olan vergi anlasmalarma https://www.regjeringen.no/en/topics/the-
economy/taxes-and-duties/tax-treaties-between-norway-and-other-st/id417330/ adresinden erisim saglanmasi miimkiindiir.
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Tiirkiye ile Norve¢ arasinda Yatirimlarin Karsiliklt Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi

bulunmamaktadir. Diger taraftan, taraflar arasinda 15.01.2010 tarihinde imzalanan Gelir Uzerinden

Alinan Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kacak¢iligina Engel Olma Anlagmasi

12.03.2011 tarih ve 27872 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Norveg'in yatirim rejimi ve politikast Ticaret, Sanayi ve Balik¢ilik Bakanligi'nin ¢alisma

alanindadir. ‘Invest in Norway’ yabanci yatirimcilari {ilkeye ¢ekmekle gorevli Norveg’in resmi

yatirim tesvik ajansidir.

b. Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar

Genel itibariyle agik bir yatirim rejimine sahip olan Norveg’te yabanci sermayeyi

yasaklama, sinirlandirma veya sarta baglama gibi yabanci yatirimeilar arasinda ayrimcilik yapan
veya kisitlama uygulayan herhangi bir yasa veya uygulama tespit edilememistir. Norve¢'in 1994
tarihli 79 Sayili Is Kurma Yasasinin (Business Acquisition Act No. 79 of 1994) 2002'de
yiriirlitkten kaldirilmasinin ardindan, Norveg’te ticari faaliyet {istlenen veya mal varligi edinen
yabancilar i¢in herhangi bir bildirim veya kontrol gerekliligi kalmamustir.
Ayrica, Avrupa Ekonomik Alant Anlagsmasinin temelinin olusturan dort 6zgiirliik ilkesi (insan,
mal, hizmet, anapara) ¢ergevesinde Norveg, AEA iiyesi ililke vatandaglar1 tarafindan yapilan
yatirimlari, belirli politika hedeflerinin takibine yonelik olmadig1 ve Norve¢ vatandaslarma da
benzer sekilde uygulanmadigz siirece kisitlayamaz.

Diger taraftan, 01.01.2019 tarihinde yiirtirliige giren “Ulusal Giivenlik Yasas1” (The
Security Act)’ ulusal giivenlik kaygilarma dayali olarak yabanci yatirmmlarm devlet tarafindan
daha iyi taranmasi igin yasal bir temel saglamaktadir. S0z konusu Kanun, kritik ulusal
hizmetlerin desteklenmesinde onemli rol oynayan Norve¢ sirketlerinin yabanci kuruluslar
tarafindan satm alinmasini kontrol eden bir mekanizma igermekle birlikte ulusal givenlik
gerekeesiyle iilkeye gelecek bazi yabanci yatirimlari engelleme yetkisine de sahiptir. (S6z konusu
vasa, gizli bilgileri igleven veya temel ulusal islevler i¢in hayati oneme sahip faaliyetler yiiriiten
veya temel ulusal islevler icin gerekli bilgi, bilgi sistemleri, nesneler veya altyaprya sahip olan
veya bunlart yoneten igletmelerin satin alimlarinin kontroliinii getirmektedir. Miilkiyet kontrolii,
sermayenin en az 1/3%iniin devredilmesi veya bir alicimin bir sirketin yonetimi iizerinde etKi
kazanmast halinde tetiklenmektedir. Devralan taraf yetkili makamlara bildirimde bulunmakla
yiikiimliidiir. Devralma ulusal giivenlik riski tegkil ediyorsa, devralma islemi askiya alinir veya

anlasma igin ek kosullar getirilir. Type of Control: Entry and establishment (Approval and

7 National Security Act (Security Act): https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2018-06-01-24
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admission))®

20 Haziran 2023 tarihli degisiklikle s6z konusu Kanunun “Bir isletmeyi devralirken

bildirimde bulunma yiikiimliiligti”ne iligskin 10. Maddesinde degisiklik yapilarak ulusal giivenlik

¢ikarlariyla gatisabilecek satm almalarin kontrolii daha da giiclendirilmistir.®

Ayrica, Asagidaki listede yer alan belli alanlarda uzun suredir yirdrlikte bulunan

kisitlamalar Norveg ve yabanci lilke vatandaglari/yatirimeilar i¢in esit derecede gegerli olan

ayrimci olmayan lisanslama ve benzeri gerekliliklerdir.

https://www.state.gov/reports/2023-investment-climate-statements/norway/

Tablo: Yatirim kisitlamalari, 2023

Sektor

Kisitlama

figili Mevzuat

Yatirim izleme

1 Ocak 2019'da yiiriirliige giren yeni Ulusal
Giivenlik Yasasi, hiikiimetin yabanci yatirimlara
yonelik geligsmis taramasi i¢in yasal temeller
sagliyor. Mevzuat ve miiteakip yatirim tarama
prosediirleri tarafindan kapsanacak kritik altyaps,
kuruluslar ve tiriinlerin kapsamli bir listesi de dahil
olmak lizere Kanun igin uygulama diizenlemeleri
gelistirilme agamasidadir. Hiikiimet, Mart 2021'de
bir deniz motoru Ureticisinin ulusal gtivenlik
gerekgesiyle yabanci bir yatirimciya satigini
engellemek i¢in Yasay1 kulland1.

National Security Act
Act relating to national
security (Security Act) -
Lovdata

Arazi, gayrimenkul,
uzun vadeli
kiralamalar, tarim
arazileri ve
ormanlar

Satin alma ve 10 yildan uzun siireli kiralamalar ve
baz1 arazi miilkiyetleri i¢in tavizler gereklidir.

Concessions Act, No. 98,
28 Kasim 2003
https://lovdata.no/dokument/N

L/lov/2003-11-28-
98#KAPITTEL 1

Selaleler, diger
enerji kaynaklar1 ve

Ruhsat ve ilgili bakanligin onayim gerektirir

Act on Acquisition of
Waterfalls, Mines and Other
Real Estate, No. 16, of

14 December 1914; Act

madencilik haklari relating to the regulation of
watercourses, Act No. 17, of
8 https://investmentpolicy.unctad.org/investment-policy-monitor/measures/3248/norway-new-national-security-law-introduces-the-control-of-

acquisitions-on-the-basis-of-national-security-considerations
publikasjoner/Vedtak/Beslutninger/Lovvedtak/2017-2018/vedtak-201718-027/

°The Government strengthens control of acquisitions Government strengthens control of acquisitions - regjeringen.no

Date: 20/06/2023

The government will

https://www.stortinget.no/no/Saker-og-

strengthen control of acquisitions:

https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regjeringen-vil-styrke-kontrollen-med-

oppkjop/id2970218/ Date: 31/03/2023
https://www.thommessen.no/en/news/proposed-amendments-to-the-rules-on-ownership-control

https://norway.dlapiper.com/en/news/norway-strengthens-control-acquisitions-protect-national-security-1-july-2023

105373 e.pdf (wto.org)

2022 Investment Climate Statements: Norway https://www.state.qgov/reports/2022-investment-climate-statements/norway/

Source: WTO document WT/TPR/S/269/Rev.1, Global Trade.net online
https://www.globaltrade.net/f/business/Norway/Investing. html###, Export.gov online
https://www.export.gov/article?id=Norway-openness-to-foreign-investment. US  State  Department

https://www.state.gov/e/eb/rls/othr/ics/2015/241690.htm#6.

information. Viewed at:
information. Viewed at:
online information. Viewed at:
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14 December 1917
(Industrial Licensing Act)
https://www.regjeringen.no/glo

balassets/upload/oed/vedlegg/|
over-0g-

reglement/act no 16 of 14 d
ecember _1917.pdf

Finansal
Kuruluslar

Norveg finansal kuruluslarinin tanimlanmis esik
seviyelerini (yiizde 20, 25, 33 veya 50) asan oranda
iktisaplar1 icin Mali Denetleme Kurumu (Financial
Supervisory Authority) izni (uygunluk
degerlendirmesi) gereklidir.

Yabanci yatirimcilara ulusal muamele uygulamakla
birlikte bankalar i¢in vatandaslik kisitlamalar1 hala
gecerlidir.

AEA iiye iilkeleri digindaki bankalarin, bankacilik
hizmetleri saglamak i¢in bir yan kurulus/sube
kurmasi gerekmektedir. Bir bankanin yonetim
kurulu Gyelerinin en az %50'si ve genel kurulun
yaris1 Norveg veya AEA iiye iilke vatandasi
olmaldir.

Financial Undertakings Act.
Bkz. Bolim 5 (Bélim 5-1)
https://www.regjeringen.no/en/
dokumenter/meld.-st.-29-
20152016/id2485283/?ch=4
https://www.state.gov/reports/
2023-investment-climate-
statements/norway/

Petrol ve dogal gaz
kesfi/ isletilmesi

Arama ve Uretim faaliyetleri devlet lisansina tabidir.

The Petroleum Act, No. 72,
29 Kasim 1996
https://lovdata.no/dokument/N
L/lov/1996-11-29-72

https://www.npd.no/en/requlati
ons/acts/act-29-november-
1996-n02.-72-relating-to-
petroleum-
activities/#:~:text=Burning%?2
00f%20petroleum%20in%20e
xcess,unless%20approved%20
by%20the%20Ministry.

Energylndustries:
https://www.state.gov/reports/
2023-investment-climate-
statements/norway/

Ticari amach
bahikc¢ihk

Norveg vatandaglarinin ve sermayesinin /
hisselerinin en az %60'ma Norveglilerin sahip
oldugu sirketlere sektore iligskin lisans verilmektedir

The Participation Act, No. 15,
26 Mart 1999

(Son degisiklik ACT-2021-03-
05-7, 21.04.2023)

Act on the right to participate
in fishing and hunting
(Participants Act) - Lovdata
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Havayolu Norveg veya AEA uye Ulkesi vatandasligina sahip Aviation Act, No. 101,
tasimacihigi kurum ve kisilerin hava araglarmin tesciline iliskin 11 Haziran 1993
olarak; yabanci miilkiyet hakki Norve¢ anonim https://lovdata.no/dokument/N
sirketinin sermayesinin tigte biri veya daha azi ile L/lov/1993-06-11-101
smirlidir.
Denizyolu Norveg Olagan Gemi Siciline (NOR) bir gemi Maritime Code, Act No. 39, of
tagimaciligi olarak kaydedilmek i¢in, sermayenin en az %60'min 1994
Norveg veya AEA vatandaslarina ait olmasi gerekir.
Ancak, bu sermaye gereksinimi, bir geminin Norveg | https://lovdata.no/dokument/N
Uluslqraravs'1 Qeml Siciline (NIS) kaydedilmesi i¢in L/1ov/1994-06-24-39
gecerli degildir.
Medya 2016 yilinda Medya Sahipligi Kanunu yiiriirliikten Yayin ve istege bagl gorsel-

kaldirilmistir; medya sahipligi halihazirda Rekabet
Kurumu tarafindan izlenmektedir. Yerli veya
yabanct hi¢bir taraf, imtiyaz olmaksizm ulusal
gazete, radyo ve/veya televizyon pazarlarinin
1/3"inden fazlasini kontrol edemez. Ulusal
muamele, Norvec'in AEA anlagmas1 kapsamindaki
yiikimliiliikleri dogrultusunda verilmektedir.

isitsel hizmetler, yayma erigim
(lisans zorunlulugu), reklam,
sponsorluk ve iiriin yerlestirme
kurallari, kablo aglarinda
yeniden iletim, yayma
yuktmliltkleri ve ulusal
yayimct NRK'nin
organizasyonuna iligskin genel
hikimler iceren The
Broadcasting Act Yayin
Yasasi ile diizenlenmektedir.
Yaym Yasasi biiyiik 6l¢iide
2010/13/EU sayil1 Gorsel-
Isitsel Medya Hizmetleri
Avrupa Direktifi'ne (AMT
Direktifi) dayanmaktadir.

Imalat sektorii

Imalat sektdriinde yabanci yatirimeilara ulusal
muamele saglayan Norve¢ mevzuati 1995 yilina
dayanmaktadir. Yabanci yatirimcilarin Norveg
sirketlerinin hisselerini satin almadan dnce
hiikiimetten izin almalar1 gerekmemektedir.
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i)Yabancilarin Gayrimenkul Edinmeleri

Yukaridaki tablo cergevesinde bazi 6zel statiiye sahip gayrimenkullerin miilkiyeti kisitlanmis
olsa da genel olarak yabancilarin Norveg’te gayrimenkul edinmeleri konusunda herhangi bir yasal
kisitlama bulunmamaktadir.

Sirketler, ormanlar, madenler, islenmis araziler ve selaleler de dahil olmak iizere ¢esitli dogal
kaynaklara sahip olmak veya bunlar1 kullanmak i¢in imtiyaz almak zorundadir. Yabanci sirketlerin,
kira sdzlesmesi siiresinin on yil1 agmamasi kaydiyla, gayrimenkul (6rnegin ticari tesisler veya ofis
alani) kiralamak igin imtiyaz almalar1 gerekmemektedir. Imtiyazlar1 diizenleyen iki temel kanun 14
Aralik 1917 tarihli Kanun ve 31 Mayis 1974 tarihli Kanundur. Giincellenen 2019 Ulusal Giivenlik
Yasasi, hiikiimetin ulusal gilivenlik gerekcesiyle yabanci yatmrimlart engelleme yetkisini
icermektedir.

Ulkede gayrimenkul devir siireci hizli ve kolay islemekle birlikte bir komisyoncu veya

acenteden hizmet alinmasina ihtiyag  duyulmaktadr.https://www.kartverket.no/en/about-

kartverket/what-we-do

ii)Yabanci Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimcihiklar

Norveg yasalar1 yabanci ve yerli yatirimlar arasinda ayrim gézetmemektedir, bu dogrultuda
yabanci yatmrimlar i¢in 0zel ya da farkli bir onay da gerekmemektedir. Dolayisiyla sirket
kurulusunda ve vergi hukukunda ayrimcilik oldugu sdylenemez. Calisanlarin istihdami ve isten
¢ikarilmasi i¢in kurallar agiktir. Yarg: sistemi dengelidir ve giivenli, seffaf ve giivenilir kararlara
izin verir. Bununla birlikte, hem yabanci hem de yerli yatirimlar, Norve¢ Rekabet Yasasi'nin
birlesme kontrol kurallar1 kapsaminda incelemeye tabi olabilir.

AB/AEA lye ulke vatandaslarinin ve Norveg’le vize muafiyeti anlasmasi bulunan iilke
vatandaslarinin Norveg’e gitmek i¢in vize almalarina gerek yoktur. Diger tiim iilke vatandaslarmin
ulkeye girebilmek igin ziyaretgi vizesi almasi gerekmektedir. Tiirkiye’ye ait diplomatik, hizmet
veya hususi pasaport sahipleri 90 giine kadar olan ziyaretlerinde vizeden muaftir.

Vize ve her tiirlii oturma ve ¢alisma izinleri ile ilgili sorularmiz i¢in VFS’yi arayabilirsiniz.

www.vfsglobal.com/norway/turkey E-mail: info.notr@vfshelpline.com, Cagri merkezi: 0212 -373

5816 VFS. Ancak, VFS size yardimct olamiyorsa, Ankara'daki Norveg Kraliyet Biiyiikelgiligi ile

e-posta yoluyla iletisime gegebilirsiniz: emb.ankara.immigration@mfa.no

Norveg’te calisma izni basvurusu, Norve¢’te mukim bir sirketten is teklifi almis olma
(sponsorluk yoluyla) veya kendi isini kurmaya yonelik gerekli prosediirlerin (is plani vs.) yerine
getirilmesi sartina baghdir. Norveg’te yabanci is¢i calistirmadan dnce, iilkede ¢aligma haklarmin

olup olmadiginm1 kontrol etmek igverenin sorumlulugundadir. Konu, Norve¢ Calisma Bakanligi
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((Arbeids- og inkluderingsdepartementet) biinyesinde gorev yapan Go¢menlik Biirosu Isveren

Hizmetleri ~ Midirligic  (UDI)  -https://www.udi.no/en/want-to-apply/-  sorumlulugunda

dizenlenmektedir.

Norveg'te calismak isteyen yabanci isciler genellikle oturma iznine sahip olmalidir. Kurallar,
calisanin hangi iilkenin vatandasi olduguna bagli olarak degismektedir. Ornegin, Isveg, Danimarka,
Izlanda ve Finlandiya vatandaslar1 polise kaydolmadan iilke sinirlar1 iginde calisabilirler. AB/AEA
vatandaslar1 da Norveg'te ¢alisan olma hakkina sahiptir, ancak Norveg'e variglarindan sonra en ge¢
ii¢ ay icinde polise kaydolmalar1 gerekir. AB/AEA iiye iilke vatandasi olmayan kisiler, Norveg'te
calismak i¢in Oncelikle is bulmali ve oturma izni bagvurusunda bulunmalidir. Bagvurulmasi gereken
oturma izni turd, mesleki yeterliliginize ve Norveg'te yapacaginiz isin tiirtine baghdir. Go¢gmenlik
Dairesi, AB/AEA iiyesi olmayan iilkeden bir kisiyi istihdam etmek i¢in hangi belgeleri toplamaniz
gerektigini  detayli olarak  agiklamaktadir.  Norveg¢’te  calismaya  gelecek  kisinin
vasifli/vasifsizzmevsimlik is¢i/sanatgr/diplomat vb. olmasina, is tanmimma, c¢alisma saatine
gore gereklilikler, uymaniz gereken 6zliik hakkina iliskin kurallar ve daha bircok kistas degisiklik
gostermektedir. Bu dogrultuda, Norve¢ Gogmenlik Biirosu’nun web sitesinden kisisel bilgileriniz

is1¢inda ilerlemenizin faydali olacagi degerlendirilmektedir: https://www.udi.no/en/want-to-

apply/work-immigration/?c=tur

Ek olarak, Oslo, Stavanger, Bergen, Trondheim ve Kirkenes'te Yabanci Isciler i¢in 6zel Hizmet
Merkezleri “Servicesenter for utenlandske arbeidstakere bulunmaktadir. Bu servis merkezlerinden
Norvegee, Ingilizce, Litvanca, Lehge ve Rusca olarak bilgi alabilirsiniz. Hizmet merkezleri, s
Teftis Kurumu (Arbeidstilsynet), Polis (politiet), Norve¢ Vergi Dairesi (Skatteetaten) ve Norveg
Gog¢menlik Dairesi (UDI) ‘nin ortaklasa ¢alismasiyla Norveg'e calismaya gelen yabancilarm saglikl
tavsiyeler almasin1 saglar. AB/AEA f{iye iilke vatandaslar1 ve AB/AEA {iyesi olmayan iilkelerin

vatandaglar1 bu merkezlerden faydalanabilir: https://www.sua.no/

3. Yatirim Tesvik Mevzuati'!

Norvec'in arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) vergi tesvik programm SkatteFUNN, Norveg
ticaret ve sanayisine iliskin Ar-Ge faaliyetlerini tesvik etmek i¢in tasarlanmis bir hiikiimet
progranudir. Ozel bir Ar-Ge projesi aracilifiyla yeni veya gelistirilmis bir iiriin, hizmet veya iiretim
stirecine sahip olan ve Norveg’te kurulmus olan, Norveg'e kurumlar vergisi 6demekle yikiumli olan
her tiirden sirket SkatteFUNN Programindan destek almak i¢in basvurabilir. Ayrintili bilgi almak

icin: https://www.forskningsradet.no/skattefunn/*?

112022 Investment Climate Statements: Norway https://www.state.gov/reports/2022-investment-climate-statements/norway/
12 Who can apply for SkatteFUNN? https://www.forskningsradet.no/skattefunn/hvem/
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Norveg genellikle yabanci yatirimeilara performans gereklilikleri getirmez ve ne yerli ne de
yabanci yatirimcilar i¢in dnemli genel vergi tesvikleri sunmamaktadir. Bununla birlikte, seyrek
yerlesimin oldugu Kuzey Norveg'teki yatirimlar igin istisna olarak indirimli bordro vergileri ve
diger tesvikler uygulanmaktadir. Norvec'in serbest ticaret bolgeleri yoktur ve herhangi bir bolge
kurmay1 diisinmemektedir. Bununla birlikte 0zel anlagsma hiikiimlerine tabi olan ancak Norveg
tarafindan yonetilen uzak bir Arktik takimadasi olan Svalbard'da vergiler ¢cok diisiiktir. (Svalbard-
Spitsbergen bolgesi gimrik ve KDV diizenlemelerine tabi degildir ve Norve¢ anakarasinda
uygulanan %22 yerine %16 oraninda diisik bir kurumlar vergisine sahiptir. Svalbard
takimadalarinin merkezi olan Longyearbyen, sirket yerlesimi igin ¢ekici bir yerdir, ancak yetkililer,
Spitsbergen’de, vergi veren sirketlerin karsilamasi gereken kosullar konusunda kati kurallar
uygulanmaktadir Burada yerel bir ofisin ve yoneticisinin bulunmasi sarti1 aranmaktadir. Detayl bilgi

icin: https://taxsummaries.pwc.com/norway/corporate/taxes-on-corporate-income)

Ayrica, devlet sanayi ve bolgesel kalkinma fonu, 6zel istihdam giicliikleri veya diisiik
ekonomik faaliyet seviyeleri olan bolgelerde endiistriyel kalkinma i¢in destek (6rnegin, yatirim
hibeleri ve mali yardim) saglamaktadir.

Norveg, ‘"zorunlu yerellestirme" ve veri depolamaya yonelik gereksinimler
gerektirmemektedir.

1 Temmuz 2017'de yiiriirliige giren uygulamaya gore, yeni kurulan sirketlere (6zel limited
sirketler) yapilan yatirimlarla baglantili gelir kesintisi — vergi tesvik plani uygulanmaya
baslanmistir. Buna gore, kisisel vergi miikellefleri, yeni kurulan sirketlere yapilan hisse katkilar1
icin y1lda 1 milyon NOK'a kadar genel gelirlerinden bir kesinti talep edebilirler. Detaylar ve gtincel

bilgiler icin Norve¢ Vergi Dairesi (Skatteetaten) web sitesini ziyaret etmenin faydali olacagi

degerlendirilmektedir. https://www.skatteetaten.no/en/person/taxes/get-the-taxes-right/shares-and-

securities/about-shares-and-securities/tax-deductions-in-connection-with-investments-in-start-up-

businesses---the-tax-incentive-scheme/

Yabanci kaynakli gelir izerinden vergi 6demis olan Norveg limited sirketleri, belirli kosullar
altinda, 6denen Norveg vergisini ddenen yabanci vergiden mahsup edebilmektedir. Diger taraftan,
bagvuru lizerine Norve¢ Maliye Bakanligi, bir grup igindeki varliklarin devri konusunda belirli
kosullara bagli kalmak kaydiyla, vergi indirimi yapma yetkisine sahiptir. Detayli bilgi igin:

https://taxsummaries.pwc.com/norway/corporate/tax-credits-and-incentives

Norveg Ihracat Finansman1 Kurumu (Eksportfinansiering Norge veya Eksfin), yurtdisinda
belirli satig sozlesmelerini, Norveg'te ihracata katkida bulunan yatirimlar1 veya Norveg'te deger ve
istihdam yaratmaya yardimeci olan diger islemleri tesvik etmek icin devlet kredileri ve garantileri

saglama yetkisine sahiptir.
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https://www.skatteetaten.no/en/person/taxes/get-the-taxes-right/shares-and-securities/about-shares-and-securities/tax-deductions-in-connection-with-investments-in-start-up-businesses---the-tax-incentive-scheme/
https://taxsummaries.pwc.com/norway/corporate/tax-credits-and-incentives

Diger taraftan, Norve¢’in dogrudan yurtdigindaki yatirimcilara (Outward Investment) verilen
herhangi bir destegi bulunmamaktadir. Bununla birlikte, Norveg sirketlerinin basarili olabilmesi
icin Norveg'ten daha biylk pazarlarda ve ekonomilerde buyumeleri gerektigini kabul etmekte ve
ticaret ve yatirim tanitim ajansi Innovation Norway'in yurtdisinda ofisleri bulunmaktadir. Yine,
diinyanin en biiyiik devlet servet fonu olan Norve¢ Devlet Emeklilik Fonu'nun Apple, Nestlé,
Microsoft ve Samsung gibi diinya ¢apinda 9.000'den fazla sirkette hissesi bulunmaktadir. Ortalama

olarak, fon diinyadaki tiim borsa sirketlerinin %1,5'ini elinde tutmaktadur.

C. NORVEC KRALLIGINDAKI TURK YATIRIMLARI

1. Onde Gelen Yatinmlar ve Sektérler Hakkinda Bilgilendirme

T.C. Merkez Bankas1 verilerine gore ise, Tiirkiye’nin Norveg’te yatirim stogu
bulunmamaktadir.13

Ticaret Miisavirligimizce bilindigi lizere, Norveg¢’teki kurumsal Tiirk yatirimcilarin sayisi son
derece azdur.

Tirkiye’de yerlesik olmayan baska bir ifadeyle yurtdisinda yasayan vatandaslarimizin
Norveg’te elde ettikleri kazanglar kapsaminda gerceklestirdikleri yatirimlar bakimindan ise, lilkede
yaklagik 27.000 Tiirk yasadig1 ve Tiirk kdkenli Norveg vatandaglarinin sahip oldugu firmalarin
onemli kismmin hizmet sektoriinde faaliyet gosterdigi belirtilmelidir. Bunlar arasinda gida
toptanciligi ve satis1 ile restoran hizmetleri one ¢ikmaktadir. Ayrica, Norveg’te Tiirklere ait
temizlik, ulastirma, yap1 isleri, halicilik ve oto tamirciligi sektorlerinde hizmet veren kiiciik ¢aph
isletmeler bulunmaktadir. Cesitli Tiirk insaat firmalarimin Norveg'teki projelere ilgi géstermekte ve

ihalelere katilmakta oldugu bilinmektedir.

3 Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi verilerine gére, (STOK, yurticindeki yerlesik kisilerin yurtdisindaki dogrudan
yatirimlari), yurticinde yerlesik kisilerin Norveg’te dogrudan yatirimi olmamistir. (TCMB, Odemeler Dengesi ve ilgili
istatistikler, Uluslararasi Yatirim Pozisyonu, Tablo 10. Yurt iginde Yerlesik Kisilerin Yurt Disindaki Dogrudan Yatirimlari
- Cografi Dagilim (Milyon ABD Dolart))
Stok yatirim: Her yil 31 Aralik tarihi itibariyle firmanin bilangosunun resmi gekilir ve ¢ikan sermayeye bakilir (Kar/Zarar
anlaminda)
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2. Tiirk Yatirnmcilarin Karsilastiklar1 Sorunlar
Ulkemiz ile Norve¢ (EFTA) arasindaki mal ticareti, Tlrkiye-EFTA Serbest Ticaret Anlasmasi
(STA) ile tesis edilen tercihli rejimler gercevesinde gergeklesmektedir. Bu itibarla, Ulkemizden
Norveg’e ihracatta, AB pazarmma giriste yasanan genel sorunlarin haricinde, Norveg’ten
kaynaklanan 6nemli bir yapisal sorun veya teknik engel bulunmamaktadir.

Norveg yasalar1 yabanct ve yerli yatirimlar arasinda bir ayrim yapmamak (zere
diizenlendiginden yabanc1 yatirimlar herhangi bir ek onay surecine tabi tutulmamaktadir. Bununla
birlikte, hem yabanci hem de yerli yatirimlar, Norve¢ Rekabet Yasas1 kapsaminda incelemeye tabi
olabilir. https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2004-03-05-12

https://konkurransetilsynet.no/norwegian-competition-authority/?lang=en

Diger taraftan, miiteahhitlik hizmetleri ihracatimiz agisindan 6nem tasimakla birlikte daha
genel mahiyetteki bir diger sorun ise ¢alisma ve oturma izinleri ile ilgili olarak yasanmaktadir. Proje
sirketi tarafindan istihdam edilen isgi, teknisyen, muhendis ve yoneticilerin AB / AEA llke
vatandasi veya oturum iznine sahip olmasi durumunda hizmetlerin serbest dolasimi kurali
cercevesinde Norveg’te calismasinin 6niinde bir engel bulunmamaktadir. AB / AEA Uyesi olmayan
ulkelerin vatandaslar1 i¢in oturma ve g¢alisma izni gerekmekte olup, anilan izinlerin alinmasi
stirecinde de firmalarimizin gesitli sikintilarla kargilagsmakta oldugu bilinmektedir.

Norveg tarafindan dis ticarette uygulanmakta olan teknik engeller hakkinda genel bilgiye,
T.C. Ticaret Bakanligi, Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Miidiirliigii biinyesinde gelistirilen

www.teknikengel.gov.tr internet sitesinden erisilebilmektedir, bahse konu web sitesi, kullanicilarin

teknik engeller alaninda yararlanacagi ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak
yapilandirilmistir. Bu gercevede, s6z konusu siteden ililkeler itibariyle ticarette teknik engeller
uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibi olunabilmekte, iilkelerin mevzuat ve uygulamalar1 hakkinda
Bakanligimizdan bilgi talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan teknik engeller interaktif olarak
Bakanligimiza bildirilebilmektedir. S6z konusu siteye iicretsiz olarak liye olunabilmektedir. Sitenin
tiyelerine ilgilendikleri iilke ve tiriin gruplarina iliskin diizenlemeler glnlik olarak e-posta ile

gonderilmektedir.
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D. NORVEC ULKESINDEKi DIiGER ULKELERIN YATIRIMLARI (Dogrudan

Yabanci Yatinnm Verileri)

Norveg cok dilli ve nitelikli iggilicii, yliksek satin alma giicii, yeni teknolojilerin ve

yenilikgiligin 6n saflarinda yer alan ekonomisi nedeniyle yabanci yatirimcilara yiiksek diizeyde

hitap etmekte ve lilkeye gelen yatirim miktarini arttirmaktadir.

Norveg’in Dogrudan Yabanci Yatirimlari, Milyon Dolar

2020 2021 2022

Norwegian foreign direct investment

(Cikas)

Total positions 193,158.59 | 218,427.51 | 217,507.40

Shares and other equity 164,811.92 | 184,956.57 | 190,690.94

Debt instruments 28,346.67 | 33,470.94 | 26,816.35

Total income 851.03 13,196.26 | 14,109.72

Foreign direct investment in Norway

(Giris)

Total positions 151,624.40 | 169,141.07 | 160,256.43

Shares and other equity 120,816.45 | 147,186.91 | 143,660.03

Debt instruments 30,807.94 | 21,954.16 | 16,596.39

Total income 4,724.91 23,690.62 | 18,068.06

Kaynak: Norveg Istatistik Ofisi
Norve¢’teki Yabanci Yatirnmlar (milyon USD)
Norve¢’e Dogrudan yabanci yatirnmlar | 2018 2019 2020 2021 2022
Tum Ulkeler 165,852.12 170,082.58 | 151,624.40 | 169,141.07 | 160,256.43
Isve¢ 34,900.91 33,703.67 | 29,360.45 | 34,711.66 | 28,390.88
Liksemburg 15,207.53 15,488.60 | 14,102.27 | 17,850.36 | 19,554.78
Belirtilmemis * * * 11,713.55 | 19,067.28
Hollanda 15,804.05 18,042.41 | 14,434.39 | 15,960.27 | 13,889.34
Amerika Birlesik Devletleri 12,869.02 16,164.91 | 15,917.30 | 9,646.94 12,981.87
Birlesik Kralhik 11,436.84 12,075.26 | 10,982.41 | 13,688.64 | 12,612.50
Danimarka 13,260.35 11,899.88 | 10,672.31 | 12,291.75 | 10,845.24
Finlandiya 6,738.92 7,554.44 7,798.60 8,408.09 7,845.29
Isvicre 4,597.11 4,747.21 3,896.11 8,612.41 6,686.06
irlanda 981.46 486.27 805.07 6,083.31 5,671.05
1.60 -1.02 5.85 0.23 -8.83

Turkiye

Kaynak: Statistics Norway https://www.ssb.no/en/statbank/table/11326 (Norveg Istatistik Kurumu web sitesinden alinan veriler Norges Bank y1llik
USD kurlari baz alinarak Amerikan Dolarina ¢evrilmis olup 2022 yilina gére siralanmustir. https://www.norges-
bank.no/tema/Statistikk/Valutakurser/?tab=currency&id=USD)
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Norveg’in yurtdisindan en ¢ok dogrudan yabanci yatirim aldigi iilke son bes senedir
Isveg’tir, iilkenin Norveg’e yaptig1 toplam yatirim 2022 yili itibariyle 28,3 Milyar USD olarak
aciklanmugtir. 2022 yilinda Ulkenin en ¢ok dogrudan yabanci yatirrm aldigi ikinci iilke ise
Liiksemburg’dur.

Sektorler itibariyle bakildiginda ise, en fazla yatrim alan sektorler finans ve sigortacilik
faaliyetleri, finansal hizmetler faaliyetleri, Toptan ve perakende ticaret: motorlu tasitlarm ve
motosikletlerin onarimi, imalat, bilgi ve iletisim, Gayrimenkul faaliyetleri, tagima ve depolama ve
madencilik olmustur.

EIUnun* 2024'Un Uglincii ceyregi icin giincellenen son is ortamm siralamalarina
bakildiginda, Norveg’in 10 izerinden 7.9 ortalama ile Bat1 Avrupa ortalama puanlarinin tizerinde
oldugu goriilmektedir. (Bati Avrupa'nin puani, son bes yilda (2019-23) 10 (zerinden 7.6'dan
onlimuzdeki bes yilda (2024-28) 7.7'ye yiikselmektedir.) Diger taraftan, s6z konusu siralamada,
Norveg’in diger Nordik ekonomilerin (Danimarka (8.5), Isvec (8.3), Finlandiya (8.2)) ve Isvicre,
Almanya, Hollanda, Irlanda, Fransa ve Birlesik Kralligin ardindan 10. Srada yer aldig
goriilmektedir. Ayrica, incelenmesinden Norveg i¢in Oniimiizdeki bes yilda (2024-28) kaydadeger
bir iyilesme de Ongoriilmedigi anlasilmaktadir. S6z konusu ¢alismada, Bati Avrupa'da en koti
performans gosteren kategorinin, 6zellikle AB'min AB dis1 tilkelerden, (6zellikle Cin'den) gelen
yatirimlara kars1 korumaci tutumu goz 6niine alindiginda, dogrudan yabanci yatirim (FDI) politikas1

oldugu belirtilmektedir.

14 Europe chart of the week: improving business environments

(https://tproxy.ticaret.gov.tr:2302/analysis/article/262101826)
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E. YATIRIMCILAR ICIN YARARLI BILGILER
1. Faydah Linkler

>

Altinn.no, Norvegte sirket kurma siireclerine iliskin hizmet veren ve gerekli formlar1 igeren
resmi web portalidir; ayn1 zamanda is/sanayi sektorii, vatandaslar ve diger paydaslar ile
devlet kurumlar1 arasinda diyalog kuran elektronik verit abanidir. Norve¢ Kayitli Yabanci
Ticari Tesebbiislerinin (NUF) sirket kaydmin elektronik olarak yapilamamakla birlikte,
iilkede is kurma prosediirlerine iliskin kilavuza web link iizerinden ulasilabilmektedir.

https://www.altinn.no/en/start-and-run-business/

Norges Bank (The Central Bank of Norway), Norveg'in merkez bankasi olup temel gorevi
Norveg'te ekonomik istikrar1 korumaktir. Ayri bir tiizel kisiligi olan Norges Bank Global
Devlet Emeklilik Fonu'nu ve bankanin kendi déviz rezervlerini de yonetmektedir. Diger
taraftan, Banknot ve madeni para basma miinhasir hakkina sahiptir. Banka, para ve doviz
kuru politikasinin yiiriitiilmesinden sorumludur. Ayrica, Norveg ekonomisindeki egilimleri
analiz etmekten, finansal piyasalara 6zel 6nem vermekten ve Hikimete ekonomi

politikastyla ilgili konularda tavsiyelerde bulunmaktan da sorumludur. https://www.norges-

bank.no/

Norveg Istatistik Kurumu, Norve¢ Kralligmm resmi istatistik kurumudur ve ulusal,
bolgesel ve yerel dizeylerde ekonomi, niifus ve toplumla ilgili istatistikleri toplamaktan,
uretmekten ve iletmekten sorumludur. Norveg’e iliskin kapsamli arastrma ve analiz

faaliyetleri yirutmektedir. www.ssb.no/en

Norve¢ Giimriik Miidiirliigii web sitesi iizerinden 6zel ve kurumsal olarak siniflandirmak
Uzere, Norve¢ tarafindan uygulanmakta olan glimriik vergileri ve ithalat
diizenlemeleri/kisitlart  hakkinda  tim  glincel  detaylara  ulasilabilmektedir.

https://www.toll.no/en/

Norvec Vergi Dairesi, bireysel ve kurumsal tum evrgi diizenlemelerinden sorumlu

kurumdur. https://www.skatteetaten.no/

Brenneysund Kayit Merkezi (Brgnngysundregisteret), Ticaret ve Balikgilik Bakanligi
biinyesinde faaliyetlerini stirdiirmekte olan Norveg ticari sicil kaydidir. Norveg'te ticaretle
ugrasan tiim yabanci ve yerli ticari isletmeler “Isletmelerin Tescili Hakkinda Kanun”
uyarinca Brenneysund Kayit Merkezi'ne kayit yaptirmak zorundadir. Web sitesi Gizerinden,
9 haneli organizasyon numarasi ile Norveg’te aktif faaliyet gostermekte olan sirketlere

iliskin detay bilgilere ulasilabilmektedir. https://www.brreg.no/
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> The Norwegian Directorate of Immigration (UDI), Norve¢ Gog Idaresi, Calisma
Bakanlig1 biinyesinde gorev yapmakta olan oturum/ ¢alisma izni, vize vb. konulari
diizenleyen resmi kurumdur.

> Inovasyon Norvec'®, danismanlik hizmetleri, tanitim hizmetleri ve ag hizmetleri saglayarak
sirketlerin rekabet avantajlarmi ve inovasyonu gelistirmelerine destek olan bir devlet
kurumudur. Norveg hiikiimetinin yurtdisindaki resmi ticaret temsilcisi olan kurum, Norveg
isletmelerinin biiyiimesine ve yeni pazarlar bulmasina yardimci olmay1 amaglamaktadir.

https://www.innovasjonnorge.no/en/

> Invest in Norway, inovasyon Norveg biinyesinde gérev yapan ve bir dizi 6nde gelen ve
gelismekte olan (0rn. biyo-ekonomi, yenilenebilir enerji ve teknoloji vb.) sektori huikiimet
programlari, olas1 hibeler veya finansman kaynaklar1 hakkinda bilgi saglayarak destekleyen

kurumdur. https://businessnorway.com/invest-in-norway

» SIVA (Selskapet for industrivekst), Kimelenme merkezleri, is parklari, inovasyon
merkezleri ve endiistriyel yapilanmalardan olusan inovasyon ve is gelistirme igin ulusal bir
altyap1 gelistirmek tizere ¢aligmalarini siirdiiren ve cesitli destekler finanse eden bir devlet

kurulusudur. https://siva.no/english/

» The Research Council of Norway (Forskninsradet) , Norve¢ Arastirma Konseyi'nin
amaci, cesitli alanlarda genis kapsamli arastirmalarin yapildigi, bilgiye dayali verilerin
kullanildig1 ve paylasildigi bir toplumu tesvik etmek ve yeniden yapilanmaya ve

stirdiiriilebilirligin gelistirilmesine katkida bulunmaktir. https://www.forskningsradet.no/en/

» Investinor AS, basta start-up'lar olmak tizere uluslararasi odakli rekabetgi sirketlere riskten
kacman sermaye sunarak artan deger yaratimina katkida bulunmak amaciyla kurulmus bir

Norveg devlet yatirim sirketidir. https://investinor.no/en/

» Norveg’te diizenlenen fuarlar hakkinda http://www.norgesvaremesse.no/en/ adresinden

bilgi alabilirsiniz.

» Kamu alimlar1 konusunda Norve¢ Avrupa Ekonomik Alani’nda yer alan bir {ilke olarak
Norveg 1 Ocak 1994 itibariyle, AB’nin 2014/24 sayili Kamu Ihale Kararnamesini esas
almaktadir. Norvec¢ Dijitalizasyon Ajansi, Digitaliseringsdirektoratet, Doffin, AB
diizenlemelerine tabi olan tedarik sektoriindeki (su ve enerji temini, ulasim ve
telekomiinikasyon) kamu alimlar1 duyurulari icin Norveg’in ¢evrimigi veri tabanidir.

https://www.doffin.no/en Norve¢ ayrica DTO Devlet Alimlar1 Anlasmasmin (GPA)

imzacisidir. AEA/AB mevzuati ve DTO anlasmasi, Norvec'i belirli esik degerlerin

tizerindeki kamu alimlar1 i¢in uluslararast kabul gérmiis, seffaf prosediirleri takip etmekle

15 Innovation Norway is mainly owned by the Ministry of Trade, Industry, and Fisheries (51%) and the counties (49%)
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yikiimlii kilmaktadir. Belirli esik degerleri asan tiim kamu ihale sdzlesmeleri, Avrupa
Birligi Resmi Gazetesi'nde ve AB'nin Tenders Electronic Daily (TED) veri bankasinda
yaymlanmalidir. Norveg, on yili agkin bir siire dnce bir elektronik ilan veri tabani olusturmus
olup (Norvec Dijitalizasyon Ajansi, Digitaliseringsdirektoratet, Doffin) mevcut durumda
tiim ihale ilanlarmi elektronik olarak bu veri taban1 araciligiryla TED sistemine iletmektedir.
Business Norveg, yesil ve siirdiiriilebilir ¢oziimler, yeni ortaya ¢ikan ve yerlesik temel
endiistriler, etkinlikler ve dogrudan yabanci yatirim firsatlar1 igin Norveg'in resmi
platformudur. Business Norveg, uluslararasi sirketlerin Norve¢ pazarma erigmesine
yardime1 olur ve Norvegli sirketleri uluslararast miisterilerin, yatirimcilarin ve ortaklarin
dikkatine sunar. Business Norveg¢, Team Norve¢ adina Innovation Norve¢ tarafindan
yonetilmektedir.

Team Norveg, Norveg'in gelisen ve yerlesik endiistrilerinin  biiylimesini  ve
uluslararasilasmasini tegvik eder ve ticareti, yatirimi ve ag olusturmay1 kolaylastirir. Norveg
Takimi, Norve¢ bakanliklari, elgilikler, Yenilik Norveg'i, sektore 0zgii kuruluslar ve
digerleri dahil olmak {izere kamu ve 6zel aktorlerden olusan bir organizasyondur.
Norveg’teki yatirimlarmiz ile ilgili en uygun alanlar1 bulabilmek i¢in “Norwegian site
finder” sayfasini inceleyebilirsiniz. Site bulucudaki oncelikli endiistriler, veri merkezleri
imalat1, okyanus bazli endiistriler ve enerji yogun endiistrilerdir.

https://experience.arcgis.com/experience/ab62eaf684eel14h4b8fbd007eal80a2af

2. Ulasilabilecek Hukuki& Mali Danmismanhk Sirket ve Biirolarina Iliskin Bilgiler

Miisavirligimiz kayitlarinda bulunan Tiirk mali miisavirlik ve danismanlik sirketlerinin
iletisim bilgileri de asagida sunulmaktadir.

o Acca Regnskap AS | Adem Katirci
e-posta adresi: adem@acca.no , post@acca.no
web sitesi : www.acca.no

tel +47 479 52 110

o Av. Veysel ince

e-posta adresi vi@ince.no
tel (+47) 958 571 34

o GCM Consulting NUF | Gul Capar MOGENSEN

e-posta adresi: gul@gcmconsulting.no
tel +47 92 31 90 07
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o @konomi Radgivning & Tolking AS | Kemal Cetin

e-posta adresi kemal.99434574@gmail.com
tel +47 994 34 574

o UEG Consulting AS | Ugur Eser Gokgeli

e- posta adresi: post@uegconsulting.no
web sitesi : www.uegconsulting.no
tel +47 92431439

Damismanhk Firmalan

ASB Consult

arne@ashconsult.no

www.asbconsult.no

Delphi Consulting AS

delphi@delphi-consulting.no

http://www.delphi-consulting.no/

Bekk

post@bekk.no

http://www.bekk.no/

Coor firmapost@coor.com http://www.coor.no/

Falck booking@falcknutec.no http://www.falcknutec.no/
Maxus patrick.valeur@maxuslobal.com http://www.maxusglobal.no/
Devoteamnorway http://www.devoteam.no/
Terra post@terra.no www.terra.no

Uniconsult post@uniconsult.no http://www.uniconsult.no/

Fornebu Consulting

firmapost@fornebuconsulting.com

http://www.fornebuconsulting.com/

Hartmark Consulting

firmapost@hartmark.no

http://www.hartmark.no/

Skovheim Consulting

anne@skovheimconsulting.no

http://www.skovheimconsulting.no/

KPMG

rune.skjelvan@kpmg.no

http://www.kpmg.no/

Visma

kundesenteret@visma.no

http://www.visma.no/

Umoe Consulting AS

nils-roe.fjortoft@umoeconsulting.no

http://www.umoeconsulting.no/

Applica Consulting

lill.hege.hals@applica.no

http://www.applica.no/

Merit Consulting AS

norway@ meritglobe.com

http://www.meritglobe.com/

Conceptos Consulting

firmapost@conceptos.no

http://www.conceptos.no/

Implement Consulting
Group

info@implement.no

http://www.implementconsultinggroup.

com

Team Consulting

joe@teamconsulting.no

http://teamconsulting.no/

EBS Consulting post@ebs-consulting.no http://www.ebs-consulting.no/
Sonat jonny.klemetsen@sonat.no http://sonat.no/
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Hukuk Firmalan

Advokatfirmaet Schjadt

sentralbord@schjodt.no

http://www.schjodt.no/

Advokatfirmaet Thommessen AS

firmapost@thommessen.no

http://www.thommessen.no/

BAHR

post@bahr.no

http://www.bahr.no/

Wiersholm firma@wiersholm.no http://mwww.wiersholm.no/
Wikborg Rein Advokatfirma AS oslo@wr.no http://mww.wr.no/
Advokatfirmaet CLP reception@clp.no. http://www.clp.no/

Advokatfirmaet Haavind AS

post@haavind.no

http://www.haavind.no/

Advokatfirmaet Selmer AS

selmer@selmer.no

http://mwww.selmer.no/

Arntzen de Besche Advokatfirma AS

oslo@adeb.no

http://www.adeb.no/

DLA Piper LLP

info.norway@dlapiper.com

http://www.dlapiper.com/

Advokatfirmaet Simonsen Vogt Wiig

post.oslo@svw.no

http://mww.svw.no/

SANDS

post@sands.no

http://www.sands.no/

3. Norvec Yatirim Politikasi incelemeleri

International Norway: 2022 Article 1V Consultation-  Staff
Report: https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2022/09/16/Norway-2022-Article-
IV-Consultation-Press-Release-Staff-Report-and-Statement-by-the-523558

Monetary  Fund:

The Organization for Economic Cooperation and Development (OECD), Economic Survey for
Norway, 2022: https://www.oecd-ilibrary.org/economics/oecd-economic-surveys-norway-
2022_df7b87ab-en

The OECD, Peer Review of Norway, 2019: https://www.oecd.org/dac/oecd-development-co-

operation-peer-reviews-norway-2019-75084277-en.htm
The World Trade Organization (WTO), Trade

2018: https://docs.wto.org/dol2fe/Pages/SS/directdoc.aspx?filename=q:/WT/TPR/S373.p
df
UNCTAD Investment Policy Hub:

o https://investmentpolicy.unctad.org/investment-laws/laws/288/norway-national-

security-act
o https://investmentpolicy.unctad.org/investment-policy-

Policy Review for Norway,

monitor/measures/3248/norway-new-national-security-law-introduces-the-control-of-

acquisitions-on-the-basis-of-national-security-considerations

o https://investmentpolicy.unctad.org/investment-policy-monitor/160/norway

o Bilateral Investment Treaties of Norway

https://investmentpolicy.unctad.org/investment-policy-monitor/160/norway
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o Investment Dispute Settlement https://investmentpolicy.unctad.org/investment-dispute-
settlement/country/157/norway

- US Department of State Investment Climate Statements https://www.state.gov/reports/2023-

investment-climate-statements/norway/
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